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Uberlegungen und Erfahrungen zur
Padagogik einer demokratischen Schule

Professor (em.) Manfred Bénsch

Die Schulen generell, aber eben auch berufliche Schulen
stehen unter erheblichem Erwartungsdruck von Abneh-
mern und Eltern, der Gesellschaft generell. Das Denken
ist auf Abschliisse und Qualifikation hin orientiert. Das
ist einerseits gut und wichtig, verdringt andererseits
hiufig pddagogisches Denken, das zunichst einmal den
Schiiler und seine Persénlichkeitsentwicklung im Blick
haben will. Wenn dann noch institutionelle Zwinge das
téigliche Lehrerverhalten bedringen (allemal zu viel Stoff,
immer zu wenig Zeit, Fachunterricht im engen 45-Minu-
ten- Rhythmus, dauernder Wechsel zu anderen Klassen),
wird es schwer, pidagogische Intentionen zu verfolgen.

Die Notwendigkeit personaler Pidagogik
Entscheidend fiir den Erfolg bzw. Nichterfolg schulischen
Lernens ist zum Schluss aber immer wieder die Qualitit
und das MaR an personaler Pidagogik. Alle Verselbstin-
digungsriten, -posen und -bekundungen in Gestalt von
Gleichgiiltigkeit, Regelverletzung, Widerstindigkeit, gar
Fluchtbewegungen (Schulschwinzen) kénnen nur zeit-
weise verdecken, dass ein Jugendlicher oder junger Er-
wachsener Bindung sucht, Achtung und Anerkennung
erhofft, Aufmerksamkeit erwartet. Er mochte sich an
Menschen orientieren, die etwas von dem repridsentie-
ren, was man selbst sein méchte/kénnte. Das mag zeit-
weise oder auch auf Dauer kaum zu erkennen sein, ist
aber die heimliche oder auch offen gezeigte ,,Sehnsucht
junger Menschen. Wenn der mitunter harte Panzer von
Distanzverhalten und Gleichgiiltigkeit durchstoRen ist,
merkt man, dass da ein Suchender ist, der sich selbst
noch nicht gefunden hat und auf Anker hofft, die Halt
und Orientierung geben kénnen. Ohne in eine idealisie-
rende Betulichkeit abzurutschen, kann man sagen, dass
der Piddagoge als Person wichtiger denn je ist. In der
Spannung von akzeptierter Autoritit und Gewdhren von
Autonomie liegt die zentrale Herausforderung. Fiir eine
Zwischenbesinnung sind drei Aspekte wichtig:

1. Das ganz personliche Angebot eines Lehrers | einer
Lehrerin

Das berufliche Selbstverstindnis konzentriert sich hdu-
fig auf die Fachkompetenz. Wenn es gut geht, wird auch
die Methodenkompetenz iiberpriift und verbessert. Aber
es ist in Erinnerung zu bringen, dass die Vorbildfunktion
entgegen allen (vergangenen) Zeitstrémungen nach wie
vor eine groBe Rolle spielt. Das Bild, das vor einem steht
(Verhaltensweisen, Engagements, soziale Sensibilitdt),
dem man nacheifern méchte oder das man doch fiir sich
modifizieren méchte, ist als Orientierungshilfe fiir den,
der noch auf der Suche nach sich selbst ist, ungemein

wichtig. Die Art der Lebensbemeisterung, der Umgang
mit Siegen wie mit Niederlagen, die Kommunikations-
modi (Gerechtigkeit, Fairness, Geduld, eine Sprache der
Annahme, Souverinitit in Konfliktsituationen), die Stel-
lungnahmen zu den Problemen der Welt und des Alltags,
gesellschaftlich-politisches Engagement, der Umgang
mit dem Andersartigen, das méchte ein junger Mensch
schon erleben kénnen. Authentizitiit statt fremdelnder
Rollenausiibung, Vertrauensangebote, Verantwortung
und Wertschidtzung sind wichtige Qualitdten der Perso-
nenwahrnehmung. Die Sachen kldren und die Personen
stirken, wie es Hartmut von Hentig einmal gesagt hat,
das sind die beiden Pole der Lehrertitigkeit.

2. Die Axiome pidagogischen Handelns

Die Axiome padagogischen Handelns sind mit den sieben
A zu fixieren: Achtung, Aufmerksamkeit, Anerkennung,
Anspruch, Annahme, Angebote und Autonomie! Sie mar-
kieren die Grundqualititen des pidagogischen Umgangs
mit Schiilern. Sie trotz aller institutionellen Einengungen
durchzuhalten, ist oft nicht ganz leicht. Jeden prinzipiell
mit einem Vertrauensvorschuss zu bedenken, jeden tig-
lich ernsthaft wahrzunehmen, gegeniiber jedem so et-
was wie ,respektvolle Uberforderung zu praktizieren
(ich traue dir das zu!), entsprechend differenzierte Ange-
bote zu machen, aber auch immer wieder Autonomie zu
gewdhren — das ist ein grofRes Programm!

3. Personlichkeitsforderung

Wenn man sich dariiber verstiandigen kann, dass fachliche
Qualifikationen und die Orientierung an den Abschluss-
standards die eine Seite der Medaille sind, die andere aber
damit zu beschreiben ist, dass es um die Férderung von
(noch nicht fertigen) Persénlichkeiten geht, sind fiinf Ziel-
bereiche pidagogischen Handelns auszumachen.

Bekannt und natiirlich zu bejahen ist die vielfach be-
schriebene und begriindete Trias von Selbst-, Sozial- und
Methodenkompetenz. Lernen miissen Schiiler selbst —
das kann ihnen keiner abnehmen — und so ist die Férde-
rung eines Selbstkonzeptes, das Selbstorganisation,
Selbststeuerung und Selbstverantwortung beinhaltet,
zentral wichtig. Sozialkompetenz mit den Subkategorien
der Kommunikationsfihigkeit und der Kooperationsfa-
higkeit sichert den respektvollen Umgang mit anderen
und vermeidet listigen Egoismus, der sich ja auch bei Er-
wachsenen heute bis zu einer Art von Autismus fortentwi-
ckelt. Methodenkompetenz ist hier gemeint als das Biin-
del von Lernstrategien, Lern- und Arbeitstechniken, das
jeden in den Stand setzt, produktiv zu lernen.
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Weniger im Blick ist bis heute der anzustrebende intellek-
tuelle Habitus (zweiter Zielbereich). Gemeint ist damit
eine Haltung des prinzipiellen Fragens, des kategorischen
Denkens und der distanzierten Reflexion, also eine gut
entwickelte Metakognition. Der dritte Zielbereich ist die
gutauszubalanzierende Spannung von Autonomie und Re-
gelorientierung. Jeder braucht sein MaR an Selbstbestim-
mung, aber eben auch den ausgeprigten Willen zur Regel-
orientierung, um in befriedigenden sozialen Verhiltnissen
und Lerngegebenheiten leben zu konnen. Und jeder
braucht die Austarierung von Resilienz und Engagement
(vierter Zielbereich), um sich Anforderungen voll zuwen-
den, aber auch geniigend Widerstandsfihigkeit entwi-
ckeln zu kénnen. Desinteresse, Apathie, gar burn-out
schon in frithem Stadium machen einen Menschen hilflos
gegeniiber den Anforderungen des Lebens und Lernens.

SchlieBlich ist als fiinfter Zielbereich ein tragfihiges
Werte- und Normensystem gewissermalien als reflek-

tiertes Uber-Ich zu gewinnen. Hier liegt in unseren durch
Liberalitdt (Anything goes!) und desorientierende Vielfalt
gekennzeichneten gesellschaftlichen Verhiltnissen eine
besondere Herausforderung fiir jeden Pidagogen und
jedes Kollegium: Fiir was stehen Padagogen — einzeln
und noch besser gemeinsam? Ist eine Piddagogik, die an
den Menschenrechten und am Grundgesetz orientiert
ist, zu artikulieren und zu praktizieren?

Wenigstens ein paar Hinweise zur Realisierung
Da hier nicht der Platz ist, ausfiihrlicher die Elemente ei-
ner personalen Pidagogik zu entwickeln, mag eine zu-
sammenfassende Ubersicht diese zum Schluss darstel-
len. Die Ovale markieren die Konzeptelemente, die
Kisten fixieren die anzustrebenden Fixpunkte. Die Orga-
nisation einer beruflichen Schule mag zunichst anderen
Gesichtspunkten folgen, die Ubersicht aber kann eine
Hilfe zur Priifung sein, welche ,software* das Alltagsge-
schehen bestimmt!
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Manfred Bénsch
Starke Schiiler durch starke Pidagogik: Individuell,
gemeinsam und differenziert zum Lernerfolg

eine ,starke Pidagogik* helfen kann, den Bediirfnissen
und Bedringnissen der Lehrkrifte und der Elternhduser
gerecht zu werden, um Kinder und Jugendliche optimal
auf ihren verschiedenen (Lern-)Wegen zu begleiten. Ne-
ben den verschiedenen Facetten des sozialen Lernens
kommt dabei auch der Aspekt der Bildung bzw. Wissens-
vermittlung nicht zu kurz. Das Buch richtet sich an alle,
deren Anliegen es ist, Lernen in der Schule erfolgreicher
zu gestalten.
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Westermann Schulbuchverlage, Braunschweig 2017, 188 S.
ISBN: 978-3-14-162202-7, 23,05 €

Schulen sind neben der Familie mehr denn je die wich-
tigste Sozialisationsinstanz. Der Autor verdeutlicht, wie



